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Аннотация. В статье анализируются проблемы и перспективы развития трудового
потенциала Республики Крым. Рассмотрена концепция эффективной реализации и развития
трудового потенциала Крыма в контексте социально-экономической политики государства,
определены ее основополагающие этапы.

Рассмотрены методические аспекты исследования состояния и разработки перспектив
развития трудового потенциала, систематизированы методы его оценки.

Авторами осуществлена характеристика условий формирования и реализации трудово-
го потенциала в Республике Крым. Определены факторы, оказывающие наиболее деструк-
тивное влияние на эффективность формирования и реализации трудового потенциала Крыма.
Выявлены основные проблемы, свидетельствующие о неэффективной реализации трудового
потенциала республики: количественно-качественное несоответствие рабочей силы реаль-
ным потребностям отраслевых производств, проблема межотраслевой дифференциации сред-
немесячного уровня заработной платы.

Обосновано, что трудовой потенциал с учетом территориальной дифференциации реги-
онов Российской Федерации необходимо рассматривать с точки зрения подчиненности и вза-
имозависимости с субъектами и средствами влияния и регулирования.

Детально проанализирован механизм государственной поддержки процессов формиро-
вания и развития трудового потенциала Крыма. В связи с масштабными институциональны-
ми и организационно-экономическими преобразованиями в Республике Крым вследствие
геополитических факторов авторами доказана необходимость применения синергетического
подхода при решении задач стратегического развития трудового потенциала.

Рассмотрены и охарактеризованы структурные элементы интегрального эффекта мо-
дели развития трудового потенциала, представлен механизм их расчета.

В контексте разработанной и принятой стратегии развития социально-экономического
потенциала Крыма авторами обоснован реалистичный, оптимистичный и инновационный сце-
нарный прогноз развития трудового потенциала Крыма. Обобщено, что решение проблемы
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согласованности спроса и предложения специалистов и представителей рабочих профессий
возможно только при наличии координации социально-экономической, финансовой и демогра-
фической политики.

Ключевые слова: трудовой потенциал, эффективность реализации трудового потенци-
ала, социально-экономическая политика, рынок труда, интегрально-синергетический подход.

Повышение эффективности реализации тру-
дового потенциала на различных уровнях разви-
тия экономики (предприятий, регионов, отраслей,
страны в целом) многие отечественные и зару-
бежные ученые современности рассматривают
в качестве одного из решающих условий ста-
бильного экономического роста и важнейшего
базисно-приоритетного критерия социально-эко-
номического развития.

Трансформационные процессы, происходя-
щие в экономике Крыма после его вхождения в
состав РФ, затронули и сферу трудовых отноше-
ний, преподнеся много трудностей, но и открыв
новые пути и возможности для развития трудовых
ресурсов республики. Реализация основных мероп-
риятий в рамках программно-целевого планирова-
ния и прогнозирования, направленных на поддер-
жку и развитие отраслей экономики Крыма, а так-
же модернизация инфраструктурных объектов
социальной сферы региона комплексно формиру-
ют перспективный и устойчивый базис экономи-
ческого роста крымской экономики.

В свою очередь, современный опыт разви-
тия экономики региона в особенных условиях
«переходного периода», нацеленный на реализа-
цию стратегии «Трех побед» [5], может быть цен-
ным в теоретическом и прикладном аспектах для
других регионов нашей страны.

Необходимость изучения условий процесса
воспроизводства и эффективной реализации тру-
дового потенциала вызвана также существова-
нием проблемы дифференциации субъектов РФ
по уровню их социально-экономического разви-
тия и признанием главенствующей роли челове-
ческого фактора при осуществлении структурных
преобразований в социально ориентированной эко-
номике страны.

Устранение диспропорций в развитии отдель-
ных территорий и отраслей российской экономики
может быть достигнуто только путем сбаланси-
рованного развития и взаимодействия всех струк-
турных составляющих, обеспечивающих устойчи-
вое экономическое развитие, и особая роль при
этом должна быть отведена развитию, качеству и
эффективной реализации трудового потенциала.
Полагаем, что достижение намеченных приори-

тетов возможно, прежде всего, за счет создания
необходимых условий для всестороннего и гармо-
ничного развития личности и обеспечения возмож-
ностей для ее самореализации в различных обла-
стях и сферах деятельности.

Многосторонние и многогранные теорети-
ко-методологические дефиниции формирования
и развития трудового потенциала являются в на-
стоящее время предметом изучения значитель-
ного ряда научных работ российских и зарубеж-
ных авторов. Тем не менее многие аспекты раз-
вития и эффективной реализации ресурсов труда
требуют глубокого исследования в силу терри-
ториальных различий и ментально-исторических
особенностей в развитии отдельных регионов
страны и отраслей российской экономики.

Трудовые ресурсы, которыми в настоящее
время обеспечена Республика Крым, сформиро-
вались в результате длительной, мультинацио-
нальной и богатейшей истории освоения про-
странства Крымского полуострова. Именно по-
этому в современных условиях социально-эконо-
мического развития республики, сопряженных с
трудностями «переходного периода», учитывая
глубокое историко-культурное наследие местно-
го населения, особенно важно количественно со-
хранить и качественно улучшить имеющийся в
Крыму трудовой потенциал.

Давно устоявшейся тенденцией является то,
что практическое решение задачи обеспечения
эффективной реализации трудового потенциала во
многом усложняется объективным существова-
нием проблемы несоответствия количества, ка-
чества и профессиональной направленности кад-
ров, которых готовят в учебных заведениях, ре-
альным потребностям рынка труда.

Сегодня необходима активизация практики
сотрудничества между учебными заведениями,
органами исполнительной власти и хозяйствую-
щими субъектами (предприятиями, частными ли-
цами) на основе договоров о подготовке кадров.
Констатируем, что преодоление несогласованно-
сти между сферой образования и сферой труда
возможно посредством осуществления следую-
щих взаимообусловленных практических этапов
(см. рис. 1).
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В качестве основополагающих этапов кон-
цепции эффективной реализации и развития тру-
дового потенциала Крыма в контексте социаль-
но-экономической политики государства счита-
ем возможным выделить следующие: обоснова-
ние методических основ исследования состоя-
ния и разработки перспектив развития трудового
потенциала; обоснование условий формирования
и эффективной реализации трудового потенциала
Крыма; разработка сбалансированного механиз-
ма государственной поддержки формирования и
развития трудового потенциала Крыма; модели-
рование взаимосвязей интегрального эффекта ре-
ализации концепций развития отраслевой эконо-
мики и трудового потенциала Крыма; обоснова-
ние реалистичного, оптимистичного и инноваци-
онного сценарного прогноза развития трудового
потенциала Крыма.

На первом этапе методические аспекты ис-
следования состояния и разработки перспектив
развития трудового потенциала должны комплек-
сно охватывать следующие направления: оценку
состояния и механизмов формирования трудово-
го потенциала, основанную на исследовании ко-
личественных и качественных характеристик
данной категории; исследование содержания и ка-
чества труда специалистов различного профиля
и уровня квалификации; оценку эффективности ис-
пользования и реализации трудового потенциала

в отраслевом разрезе, с учетом объективной со-
циально-экономической приоритетности отраслей
в экономике Крыма.

Количественная оценка величины трудово-
го потенциала предполагает применение расчет-
но-конструктивного метода, реализация которо-
го направлена на выявление резервов стабили-
зации и повышения эффективности использова-
ния трудового потенциала. Рассчитанные норма-
тивные и аналитические показатели сравнивают-
ся с фактическими, что, в свою очередь, позво-
ляет в определенной степени решить проблему
наиболее рационального и полного использования
трудовых ресурсов.

Качественная оценка состояния трудового
потенциала, направленная на исследование содер-
жания и качества труда специалистов различных
уровней и профилей деятельности, предполагает
исследование мотивационной составляющей тру-
довых ресурсов, побуждающей специалистов к
активной трудовой деятельности, а также демо-
тивирующих факторов их деятельности. В свою
очередь, не можем не констатировать, что при-
оритетно-глобальная роль действенной активиза-
ции мотивационной составляющей развития тру-
довых ресурсов принадлежит государственному
регуляторному программно-целевому механизму.

Для оценки результативности использова-
ния трудового потенциала целесообразно при-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Мероприятия преодоления несогласованности 
между сферой образования и сферой труда 

– создание на основе организации постоянного мониторинга отрасле-
вых потребностей в трудовых ресурсах базы данных для формирования 
государственных заказов учебным заведениям 

– формирование регионального заказа на подготовку специалистов 
с учетом потребностей приоритетных отраслей экономики 

– развитие и поддержка фундаментальной и прикладной отраслевой 
науки, повышение эффективности сектора исследований и разработок 

– обеспечение софинансирования из республиканского бюджета при-
оритетных научных исследований и инновационных проектов 

– организация взаимодействия с институтами федерального уровня 
в сфере инноваций по вопросам продвижения научно-технических раз-
работок 

Рис. 1. Практические этапы обеспечения условий развития трудового потенциала
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менение следующих основных методов и мето-
дических приемов: оценка эффективности инве-
стиций в трудовой потенциал (человеческий ка-
питал), методические приемы человеческого
измерения социально-экономического развития,
метод парных сравнений на основе многомер-
ного шкалирования, оценка экономической и со-
циальной эффективности, оценка потребности в
трудовых ресурсах, а также коэффициентно-
опосредованная интерпретация совокупности
методов прогнозирования.

В свою очередь, эффективность инвестиций
в трудовой потенциал можно рассчитать, исполь-
зуя различные методические подходы: с точки
зрения получаемых ежегодных доходов; опреде-
ления ценности будущих выгод, расчета внутрен-
ней нормы отдачи и др. Однако наиболее про-
стым методом оценки эффективности вложений

в трудовой потенциал является оценка, основан-
ная на простом сопоставлении получаемых до-
ходов и реальной суммы затрат.

Метод парных сравнений на основе многомер-
ного шкалирования можно применить для оценки
степени влияния комплекса внешних и внутренних
факторов на состояние и эффективность деятель-
ности трудового потенциала и построения их при-
оритетного ряда, а также для изучения и оценки
приоритетных мотивов, стимулов и объективных
демотиваторов трудовой деятельности.

Результаты систематизации методов иссле-
дования состояния и обоснования перспектив раз-
вития трудового потенциала считаем целесообраз-
ным представить следующим образом (табл. 1).

В результате осуществленного анализа ус-
ловий формирования и реализации трудового по-
тенциала на примере Республики Крым установ-

Таблица 1
Систематизация методов исследования состояния и разработки перспектив развития

трудового потенциала
Метод Цель применения Сфера применения 

Расчетно-конструк-
тивный метод 

Определение величины трудового потенциа-
ла, анализ его профессиональной, функцио-
нальной и социальной структур 

Анализ динамики величины и структурных 
изменений трудового потенциала приори-
тетных отраслей экономики региона, страны 

Метод оценки вели-
чины инвестиций в 
человеческий капитал 

Определение величины затрат на получение 
базового и специального образования, по-
вышение квалификации специалистов 

Стоимостная оценка трудового потенциала 
отраслевых составляющих экономики, срав-
нение величин человеческого капитала и 
степени его окупаемости 

Оценка интеллекту-
ального уровня кад-
ров 

Определение интеллектуального уровня 
трудового потенциала предприятия (по ко-
личественному коэффициенту IQ) 

Анализ соответствия интеллектуального 
уровня специалистов выполняемым функци-
ям и задачам 

Экономические срав-
нения 

Трудовой потенциал в отраслевом аспекте 
экономики, основные экономические пока-
затели его использования 

Выявление различий и сходств в развитии 
трудового потенциала в отраслевом разрезе 

Оценка движущих 
мотивов трудового 
потенциала 

Выявление движущих мотивов специалистов 
и рабочих отраслевых производств, оценка 
степени значимости мотиваторов и демоти-
ваторов 

Разработка наиболее оптимальных стратегий 
реализации мотивационной кадровой поли-
тики  на основе измерения силы мотивации 

Метод парных срав-
нений на основе мно-
гомерного шкалиро-
вания 

Определение приоритетной значимости 
комплекса факторов внешней и внутренней 
среды, а также мотивирующих факторов 

Построение приоритетного ряда факторов по 
степени их влияния на эффективность ис-
пользования трудового потенциала 

Экономическая оцен-
ка результативности 

Выявить взаимосвязь результатов хозяйствен-
ной деятельности, достигнутых предприятием 
и личным вкладом каждого специалиста 

Анализ и сравнение совокупности общеэко-
номических, организационных, финансовых 
показателей, достигнутых за определенный 
период, а также – с результатами при преж-
нем руководстве 

Оценка социальной 
эффективности 

Оценка состояния и сравнение морально-
материальных и социальных показателей 
качества жизни трудовых ресурсов 

Оценка уровня социально-материальной 
обеспеченности и защищенности работников 

Метод оценки по-
требности в трудовых 
ресурсах 

Методика оценки потребности в трудовых 
ресурсах на основе учета основных показа-
телей развития экономики, представленных 
в региональных программах развития при-
оритетных отраслей 

Разработка различных прогнозных сценари-
ев развития трудового потенциала на основе 
действующих программных документов 

 Примечание. Составлено авторами по: [2; 6; 8–10; 12].
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Таблица 3
Межотраслевая дифференциация  уровня среднемесячной заработной платы

в Республике Крым, 2016–2017 гг.

Сферы деятельности 

2016 г., тыс. руб. Январь – октябрь 2017 г., тыс. руб. 
Величина 

заработной 
платы 

Отклонение 
от средней зар-

платы по региону 

Величина 
заработной 

платы 

Отклонение 
от средней зар-

платы по региону 
Финансовая деятельность 50,4 +25,1 49,8 +24,0 
Государственное управление 35,9 +10,6 34,1 +8,3 
Добывающая промышленность 39,7 +14,4 43,9 +18,1 
Здравоохранение 23,8 -1,5 24,4 -1,4 
Образование 23,7 -1,6 24,0 -1,8 
Электроэнергетика 29,7 +4,4 33,5 +7,7 
Транспорт и связь 25,7 +0,4 29,7 +3,9 
Перерабатывающая промышленность 23,0 -2,3 23,7 -2,1 
Строительство 22,2 -3,1 26,5 +0,7 
Сельское хозяйство 17,9 -7,4 18,2 -7,6 
Отели и рестораны 23,4 -1,9 19,3 -6,5 
Торговля 18,7 -6,6 19,1 -6,7 
Средняя зарплата по РК 25,3 25,8 

 Примечание. Составлено по: [1].

лено, что ведущими отраслями в экономике по-
луострова являются сфера услуг, сельское хозяй-
ство, промышленность и строительство. С уче-
том санаторно-курортной специфики Крыма оп-
ределено, что большинство отраслей экономики
региона и исторически, и практико-ориентирова-
но на обслуживание и обеспечение потребнос-
тей туристов, отдыхающих в Крыму.

В контексте тенденций развития трудового
потенциала установлено, что максимальное ко-
личество занятых задействовано в следующих
отраслях, а именно: промышленности, транспор-
те и связи, торговле, здравоохранении, образова-
нии, государственном управлении (табл. 2).

Таблица 2
Доля занятых в экономике
Республики Крым по видам

экономической деятельности, %
Виды 

экономической деятельности 
Годы 

2014 2015 2016 
Промышленность  17,8 16,2 16,9 
Сельское хозяйство 4,8 4,8 5,0 
Строительство 2 1,4 1,4 
Торговля 5 5,1 6,0 
Гостиницы и рестораны 1,6 1,7 2,3 
Транспорт и связь 9,9 9,4 9,2 
Государственное управление 
и оборона 

6,9 10,0 10,7 

Образование 19,5 20,5 19,7 
Здравоохранение 20,2 20,1 19,8 
Прочие услуги 4,5 4,7 4,4 

 Примечание. Составлено по: [1].

Наиболее высокий удельный вес занятых в
2014–2016 гг. наблюдается в сфере услуг, преоб-

ладающей и в отраслевой структуре валового ре-
гионального продукта. Суммарный показатель
занятых по всем видам услуг составляет в сред-
нем 68,5 %. Большой вклад в объем ВРП Кры-
ма вносят виды деятельности, напрямую связан-
ные с обеспечением потребностей и обслужива-
нием туристического потока и отдыхающих в рес-
публике. Прежде всего, речь идет о торговле,
транспорте и связи, ресторанно-гостиничном хо-
зяйстве и здравоохранении. Отметим, что сум-
марная доля занятых в этих отраслях и их вклад
в обеспечение валового регионального продукта
республики вполне сопоставим с аналогичными
параметрами отраслей материального производ-
ства. Что касается ряда отраслей материально-
го производства, таких как пищевая промышлен-
ность, сельское хозяйство, строительство, то они
также во многом ориентированы на обеспечение
потребностей туризма и курортно-рекреационно-
го хозяйства.

В большинстве ведущих отраслей экономи-
ки Крыма, внесших значительный вклад в фор-
мирование ВРП республики, отмечена пробле-
ма межотраслевой дифференциации среднеме-
сячного уровня заработной платы, что свиде-
тельствует о неэффективности реализации тру-
дового потенциала. Данная негативная ситуация
выявлена в сфере сельского хозяйства, торгов-
ле, перерабатывающей промышленности, стро-
ительстве, гостиничном хозяйстве, что свиде-
тельствует о полном дисбалансе человеческого
измерения уровня социально-экономического раз-
вития отраслевых составляющих экономики ре-
гиона (табл. 3).
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Объективной проблемой экономики совре-
менного Крыма является острая потребность в
квалифицированных кадрах. Согласно итогам про-
гноза потребностей рынка труда Крыма в специа-
листах различного профиля, разработанного Ми-
нистерством труда и социальной защиты РК, до-
полнительная потребность в кадрах для органи-
заций Крыма, относящихся к ведению исполни-
тельных органов государственной власти РК, на
2018–2020 гг. в сумме составляет 9 390 человек.

Наибольшая потребность в кадрах выявлена
в отраслях, курируемых Министерством образова-
ния, науки и молодежи РК (2 098 чел.), Министер-
ством курортов и туризма РК (1 441 чел.), Министер-
ством промышленной политики РК (1 385 чел.),
Министерством культуры РК (1 231 чел.), Министер-
ством здравоохранения РК (698 чел.), Министер-
ством экономического развития РК (691 чел.), Ми-
нистерством сельского хозяйства РК (493 чел.) [4].

Трудовой потенциал в контексте территори-
альной дифференциации субъектов РФ необходи-
мо рассматривать с точки зрения подчиненности
и взаимозависимости с субъектами и средства-
ми влияния и регулирования. Акцентируем, что
сущность данной категории фокусируется на воз-
можности трудовых ресурсов количественно и ка-
чественно удовлетворять потребности различных
уровней экономики как в современных условиях,
так и в перспективе развития с учетом роста эф-
фективности воспроизводства и реализации потен-
циала работников и специалистов.

Эффективной реализации и развитию тру-
дового потенциала будет способствовать согла-
сованный механизм развития системы государ-
ственной поддержки научной, научно-техничес-
кой и инновационной деятельности, направленный
на формирование и поступательное развитие тру-
дового потенциала республики (рис. 2).

 

Система государственной поддержки формирования и развития 
трудового потенциала Крыма 

– создание на основе организации мониторинга отраслевых потребностей в тру-
довых ресурсах региональной базы данных для формирования государственных 
заказов учебным заведениям Крыма 

– создание организационных и экономических механизмов развития и поддерж-
ки фундаментальной и прикладной отраслевой науки, повышение эффективно-
сти сектора исследований и разработок 

– организация взаимодействия с институтами развития федерального уровня 
в сфере инноваций по вопросам организации и продвижения научно-
технических разработок 

Ожидаемые результаты 

обеспечение равного доступа граждан к качественному образованию в соот-
ветствии с государственными федеральными образовательными стандартами  

совершенствование структуры и сети образовательных организаций, 
улучшение материально-технической базы сферы образования; создание 
универсальной безбарьерной среды для инклюзивного обучения 

внедрение системы независимой оценки качества работы образователь-
ных организаций 

создание условий для непрерывного обучения и повышения квалификации  
работников; эффективное применение договорной практики социального 
партнерства учебных заведений и базовых отраслевых предприятий 

Рис. 2. Механизм государственной поддержки процессов формирования
и развития трудового потенциала Крыма

Примечание. Составлено по: [6; 8; 10].
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Коренная геополитическая трансформация
экономики Крыма сопровождается крупномасш-
табными институциональными и организационно-
экономическими преобразованиями. Поэтому
обоснование и осуществление концептуальных
структурных сдвигов в экономике Крыма невоз-
можны без применения синергетического подхо-
да при решении тактических задач и разработки
стратегических направлений развития трудово-
го потенциала республики.

С учетом необходимости совершенствова-
ния научных основ прогнозирования эффективной
реализации трудового потенциала, как инструмен-
та обеспечения социально-экономического раз-
вития приоритетных отраслей Крыма, и реалий
их современного состояния, важно усиление ин-
теграции государственных механизмов экономи-
ческой политики и условий развития трудового
потенциала.

Для решения приоритетных задач эффектив-
ного развития трудового потенциала отраслей
экономики Крыма именно интегрально-синерге-
тический подход к управлению сложными сис-
темами является одним из наиболее перспектив-
ных [2; 8; 11].

Цели и задачи моделирования взаимосвязей
интегрального эффекта реализации концепций раз-
вития отраслевой экономики и трудового потенциа-
ла состоят в формировании логически и научно-
обоснованного сочетания существующих и усовер-
шенствованных методов и методических подходов,
позволяющих дать комплексную оценку изучаемого
объекта (от воздействующих факторов внешней и
внутренней среды до обоснования синергетичес-
кого эффекта реализации разработанных стратеги-
ческих приоритетов эффективного развития).

Совершенствование методического подхода
оценки интегрального эффекта реализации трудо-
вого потенциала, базирующейся на обосновании
образующихся взаимосвязей в развитии экономи-
ки при условии обеспечения эффективной реализа-
ции трудового потенциала и учитывающего дей-
ствие закона синергии, позволит осуществить ком-
плексную оценку всей совокупности эффектов (эко-
номического, социального, экологического, бюджет-
ного, научно-технического, интеллектуального, ре-
сурсного), необходимых для обоснованного выбо-
ра наиболее эффективных инвестиционно-иннова-
ционных направлений развития трудового потенци-
ала в приоритетных отраслях экономики Крыма.

Практическое применение данного подхода
является актуальным и поможет в решении воп-
росов по привлечению инвестиций для реализа-

ции инновационных проектов и программ в при-
оритетных отраслях не только экономики Кры-
ма, но и других субъектов РФ.

Объективная необходимость максимизации
учета составляющих интегрального эффекта при
определении эффекта от реализации стратегий
развития отраслевой экономики и трудового по-
тенциала обосновывается тем, что исключение
отдельных структурных элементов может при-
вести к тому, что к реализации могут быть при-
няты стратегии, имеющие высокий регионально-
производственный и финансовый эффект, но в
ущерб перспективам развития трудового потен-
циала и стабилизации имеющихся социально-эко-
номических дисбалансов в республике.

Инструментарий и механизм расчета струк-
турных элементов интегрального эффекта пред-
ставим следующим образом (см. табл. 4).

Интегральный эффект должен учитывать в
совокупности и взаимодействии все виды эффек-
тов, которые могут быть получены в результате
внедрения конкретной отраслевой стратегии раз-
вития трудового потенциала предприятия, приори-
тетной отрасли и всего региона в целом. Более
точно определить прогнозную величину интег-
рального эффекта позволяет учет взаимного вли-
яния эффектов [8; 11]. Таким образом, оценка ин-
тегрального эффекта на основе комплексного
подхода, с учетом объективного действия синер-
гетического эффекта, позволит соответствующей
государственной вертикали при регулировании
отраслевой экономики принимать и реализовы-
вать действенные решения о поддержке страте-
гий инновационного развития приоритетных от-
раслей экономики и выступить гарантом сохра-
нения и развития трудового потенциала Крыма.

Решение проблемы согласованности спроса
и предложения специалистов и представителей
рабочих профессий возможно только при наличии
координации социально-экономической, финансо-
вой и демографической политики, которая должна
управлять мобильностью трудового потенциала.
Отсутствие взвешенной политики государствен-
ного управления в этой сфере препятствует нор-
мальному перераспределению трудовых ресурсов
между приоритетными и бюджетонаполняющими
отраслями экономики.

Выводы. В условиях коренной геополити-
ческой трансформации экономики Крыма трудо-
вой потенциал региона имеет высокий потенциал
к дальнейшему развитию и создает возможнос-
ти для реализации масштабных проектов во всех
сферах жизнедеятельности республики.
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Таблица 4
Структурные элементы интегрального эффекта: характеристика и механизм расчета

Состав-
ляющие 

Качественная характеристика Формула расчета Условные обозначения 

Ресурс-
ный эф-
фект 

Ориентация на ресурсосбе-
регающие технологии от-
раслевых производств. 
Рост числа эффективных 
предприятий малого и 
среднего бизнеса 

ΔМЗ = МЗп – МЗд 
 
ΔКМБn = КМБnп – КМБnд 
 
 

ΔМЗ – экономия величины материальных затрат на про-
изводство продукции, услуг; 
МЗп и МЗд – затраты на производство продукции, услуг 
после и до реализации концепции ФиР ТП; ΔКМБn – рост 
числа предприятий малого бизнеса в приоритетных отрас-
лях экономики; КМБnп и КМБnд – число предприятий 
малого бизнеса в n-й приоритетной отрасли экономики  

Эконо-
миче-
ский эф-
фект 

Поступательное увеличе-
ние ВРП приоритетных 
отраслей экономики, 
уменьшение производст-
венных затрат; повышение 
производительности труда; 
увеличение прибыли пред-
приятий 

ΔВРПРК = ВРПп – ВРПд 
 
ΔВПn = ВПnп – ВПnд 
 

ВРПРК – совокупный валовой региональный продукт 
приоритетных отраслей; 
ВРПп, ВРПд – совокупный валовой региональный про-
дукт после и до реализации концепции формирования и 
развития трудового потенциала (в дальнейшем – концеп-
ция ФиР ТП);  
ВПn – валовой продукт приоритетной отрасли экономи-
ки; n – количество приоритетных отраслей *; 
ВПnп, ВПnд – валовой продукт n-й приоритетной отрас-
ли экономики после и до реализации концепции ФиР ТП 

Бюджет-
ный эф-
фект 

Рост налоговых поступле-
ний и сборов за счет уве-
личения прибыльности 
предприятий приоритет-
ных отраслей экономики. 
Снижение уровня дотаци-
онности экономики, рост 
отчислений в региональ-
ный бюджет на социальные 
цели за счет роста заработ-
ной платы 

ΔНб = Нп – Нд 
 
ΔДрк = Дркп – Дркд 
 
ΔУД% = УД%п – УД%д 
 

ΔНб – прирост величины поступлений в бюджет в виде 
налогов; 
Нп, Нд – величина поступлений в бюджет в виде налогов 
после и до реализации концепции ФиР ТП; 
ΔДрк – снижение общей величины дотаций, выделяемых 
из Федерального бюджета РФ в РК; 
Дркп и Дркд – величины дотаций после и до реализации 
концепции ФиР ТП; 
ΔУД% – снижение %-го соотношения величины дотаций 
из бюджета РФ к произведенному ВРП;  
УД%п и УД%д – соотношения величин дотаций и ВРП 
до и после реализации концепции ФиР ТП 

Соци-
альный 
эффект 

Рост количества рабочих 
мест, увеличение заработ-
ной платы, улучшение ус-
ловий труда работников, 
Увеличение отклонений 
фактических значений по-
казателей продовольствен-
ной безопасности от поро-
говых 

ΔЗПn = ЗПnп – ЗПnд 
 
ΔПБн = ПБнп – ПБнд 
 

ΔКРМ – прирост количества рабочих мест; 
КРМп и КРМд – количество рабочих мест до и после реа-
лизации концепции ФиР ТП; ΔЗПn – прирост величины 
заработной платы в n-й приоритетной отрасли экономи-
ки; ЗПnп и ЗПnд – заработная плата до и после реализа-
ции концепции ФиР ТП; 
ΔПБн – рост отклонений фактических уровней потребле-
ния продуктов от пороговых значений; 
ПБнп и ПБнд – соотношения фактического и порогового 
уровней потребления продуктов питания после и до реа-
лизации концепции; н – количество составляющих про-
дуктовой корзины населения 

Научно-
техниче-
ский эф-
фект 

Новая технико-технологи-
ческая, производственная и 
научная информация 

ΔЗНТ = ЗП – ЗД 
 

ΔЗНТ – прирост величины научно-технических знаний 
трудового потенциала приоритетных отраслей экономи-
ки; ЗП и ЗД – величина знаний и опыта после и до реали-
зации концепции ФиР ТП 

Интел-
лекту-
альный 
эффект 

Повышение квалификаци-
онных уровней специали-
стов и работников пред-
приятий, научных органи-
заций и управленческих 
структур  

ΔСТинт = СТп – СТд 
 

ΔСТинт – прирост стоимости интеллектуальной собствен-
ности; 
СТп, СТд – стоимость интеллектуальной собственности 
после и до реализации концепции ФиР ТП 

Эколо-
гический 
эффект 

Увеличение отчислений на 
природоохранные и защит-
но-экологические меро-
приятия. 
Улучшение здоровья тру-
дового потенциала и насе-
ления 

ΔВотх = Вп – Вд 
 
ΔКс = Ксп – Ксд 
 
ΔУз = Узп – Узд 
 
ΔПрж = Пржп – Пржд 
 

ΔВотх – прирост величины отчислений на сбор и уничтоже-
ние отходов отраслевых производств; Вп, Вд – величина от-
числений на сбор и уничтожение отходов отраслевых произ-
водств после и до реализации концепции ФиР ТП; ΔКс – 
снижение коэффициента смертности (число умерших от бо-
лезней на 100 000 чел.); Ксп, Ксд – коэффициенты смертно-
сти после и до реализации концепции ФиР ТП;  
ΔУз – снижение уровня заболеваемости (отношение чис-
ла больных с впервые в жизни установленным диагнозом 
к среднегодовой численности населения); Узп, Узд – 
уровни заболеваемости после и до реализации концепции 
ФиР ТП; ΔПрж – рост числа лет продолжительности 
жизни; Пржп, Пржд – число лет продолжительности 
жизни после и до реализации концепции ФиР ТП 

Примечание. Pазработано авторами по: [8].
* – приоритетные отрасли: сельское хозяйство, обрабатывающая промышленность, пищевая промышлен-

ность, строительство, туризм, деятельность отелей и ресторанов, транспорт и связь.
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Поэтому категорию «трудовой потенци-
ал» предлагается рассматривать как комплекс-
ную систему, интегрирующую экономическую,
технико-технологическую, интеллектуальную,
бюджетно-ресурсную, социальную и экологичес-
кую подсистемы, объединенные общностью це-
лей развития и необходимостью эффективной
реализации в процессе трудовой и предпринима-
тельской деятельности, что позволяет выявить
и логически обосновать основные взаимосвязи и
взаимозависимости между структурными транс-
формациями, происходящими в различных отрас-
лях экономики на уровне отдельных субъектов
хозяйствования.

Органами государственной власти Респуб-
лики Крым должен быть решен комплекс стра-
тегических задач, направленных на реализацию
предлагаемых приоритетных направлений фор-
мирования и развития трудового потенциала, ох-
ватывающих практику активного взаимодействия
государства, системы высшего образования, от-
раслевой науки, производства и бизнеса на осно-
ве внедрения обоснованной целевой политики
государственного заказа и контроля процессов
формирования трудового потенциала для приори-
тетных отраслей экономики.

В числе перспективных направлений эффек-
тивной реализации трудового потенциала Крыма
в контексте социально-экономической политики
государства считаем возможным определять
прогнозную потребность приоритетных отраслей
экономики в трудовых ресурсах и обосновывать
источники ее покрытия на основе учета следую-
щих показателей: динамики объемов производ-
ства валового продукта, динамики показателя
роста нехватки трудовых ресурсов, официальных
прогнозных темпов роста валового продукта в
приоритетных отраслях экономики, обоснованных
в стратегических программно-целевых докумен-
тах, планируемого прироста государственного
финансирования и инвестирования отраслей, ди-
намики показателей производительности труда,
а также уровня инвестиционного мультипликато-
ра государственных программ развития отрас-
левых производств.
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Abstract. The article analyzes the problems and prospects of the development of the labour
potential of the Crimean Republic. The concept of effective realization and development of the
labour potential of the Crimea in the context of the socio-economic policy of the state is studied, its
basic stages are defined.

The methodical aspects researching the state and study of the prospects for the development
of labour potential are analyzed, and methods for its evaluation are systematized.

The authors carried out the characterization of the conditions of formation and realization of
labour potential in the Republic of Crimea. The factors that have the most destructive impact on the
efficiency of formation and realization of labour potential of the Crimea are defined. The main
problems, indicating an ineffective implementation of the labour potential of the Republic are identified.
They are quantitative and qualitative mismatch of labour force to the real needs of industrial production
and the problem of inter-sectoral differentiation of average monthly wage.

It is proved that the labour potential taking into account territorial differentiation of regions of
the Russian Federation is expected to be studied from the point of view of subordination and
interdependence with subjects and means of influence and regulation.

The mechanism of the state support of the processes of formation and development of labour
potential of the Crimea is analyzed in details. The authors have proved the need for a synergistic
approach to solving the problems of strategic development of labour potential in connection with
large-scale institutional and organizational-economic transformations in the Republic of Crimea due
to geopolitical factors.

The structural elements of the integral effect of the model of development of labour potential,
the mechanism of their calculation are studied and described.

The authors have justified realistic, optimistic and innovative scenary forecast of development
of labour potential of the Crimea in the context of a developed and adopted strategy of development
of socio-economic potential of the Crimea. It is generalized that the solution of  the problem of
coherence of supply and demand of specialists and representatives of working professions is possible
only with the coordination of socio-economic, financial and demographic policy.

Key words: labour potential, efficiency of realization of labour potential, socio-economic policy,
labour market, integrated-synergistic approach.


